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Céng ty me - cong ty con la mo hinh quan ly co tac dung manh hwdng doanh nghiép tdp trung
dén muc tiéu cudi cung dat dwoc hiéu qua kinh 1é cao nhat cé thé. Vi vay, hau hét cdc tdp doan
kinh té lom trén thé gici déu ap dung mé hinh nay. Nham ddp ting chii trieong yéu cau ciia Nha
nede vé tdi co cdu cdc tdp doan kinh té va tong cong ty nha nude trong thoi gian téi; bai viét
dé xudt mot sé giai phap nham hoan thién mé hinh céng ty me - céng ty con tai Tdp doan Héa
chdt Viét Nam trén co s¢ danh gid, lugn gidi tinh hiéu qud ciia mé hinh qua mét sé chi tiéu tai
chinh.

Twr khoa: Cong ty me - cong ty con, hi¢u qua mo6 hinh cong ty me - cong ty con, chi tiéu tai
chinh danh gi4 hi€u qua moé hinh céng ty me - cong ty con.

The solutions to improve the model of parent — subsidiary company in Vietnam National
Chemical Group

Abstract:

The parent - subsidiary company management is a model which strongly orients the workforce
of the enterprise to focus on the ultimate goal: highest economic efficiency. Therefore, most the
large groups or corporations in the world are applying this model. To meet the policy require-
ments of restructuring state economic groups and state corporations in the coming time, this
article proposes some solutions to improve the model of parent - subsidiary company in Viet-
nam National Chemical Group on the basis of assessment, interpretation of model results
through a number of financial indicators.

Keywords: parent - subsidiary company, economic efficiency, financial indicators

1. D3t van dé

Qua trinh cai cach doanh nghiép nha nudc cia
Viét Nam sau gﬁn 30 ddi méi vira qua dat duogc
nhiéu thanh tyu. Trong do6, ndi bat 1a viéc ap dung
mo hinh cong ty me - cong ty con vao hoat dong san
xuit kinh doanh cua cac tong cong ty nha nudc va
tap doan kinh té nha nuéc. Luat doanh nghiép méi
ban hanh, Diéu 188, Khoan 2 néu rd tap doan kinh
té va tong cong ty déu c6 nén tang mo hinh cong ty
me - cong ty con, qua d6 cho thdy tinh chit quan
trong ciia md hinh nay ddi véi hoat dong cua tap
doan kinh té va tong cong ty (Qudc hoi nudc Cong

hoa xa hgi chu nghia Viét Nam, 2014).

Bing viée sir dung mot s chi tiéu tai chinh lam
cong cu dé danh gia va ching minh gia thuyét: Viéc
ap dung md hinh céng ty me - cong ty con tai Tap
doan Hoéa chét Viét Nam cho dén nay c6 hiéu qua
hon so voi giai doan khi chua ap dung mo hinh nay.
Trén co s& do, bai viét c6 muc tiéu dé xuat mot sb
giai phép tiép tuc hoan thién mo hinh cong ty me -
cong ty con tai Tap doan Hoéa chét Viét Nam; gop
phﬁn ho tro Tap doan Hoéa chét Viét Nam thuc hién
thanh cong tai co cdu theo chu truong va yéu cau
cua Nha nudc trong thoi gian tdi (Thu tuéng Chinh
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phu, 2012).

2. M6 hinh cong ty me - cong ty con va hiéu
qua mo hinh cong ty me - cong ty con

2.1. Khdi niém mé hinh cong ty me - cong ty con

Mo hinh Cong ty me - cong ty con la cach goi co
xuat xur tir Tiéng Anh 13 “Holding Company” hodc
“Parent Company” va “Subsidiary Company” dugc
dich sang Tiéng Viét. V& khai niém, cong ty me va
cong ty con dugc dinh nghia twong ddi rd trong
khoa hoc phap 1y va khoa hoc kinh té.

Garner (2009, trang 504) dinh nghia cong ty me
la “cong ty thuong gidi han hoat dong ctia minh
trong viéc sé hitu cd phan tai cac cong ty khac va
thyc hién giam sat quan 1y d6i v6i nhimng cong ty
nay. Cong ty me can phai nim giit quyén kiém soat
trong cac cong ty ma nd co c¢d phan”. Ciing theo
Garner (2009, trang 996), cong ty con dugc dinh
nghia 1a “cong ty bi cong ty khac nam giit da s6 co
phan va kiém soat”.

Tai Viét Nam, cdu trac me - con duoc Chinh phu
(2014, Piéu 18) dinh nghia nhu sau: “Téng cong ty
do cdc cong ty tw dau tw va thanh Idp (tong cong ty
theo mo hinh cong ty me - cong ty con) la hinh thu'c
lién két va chi phéi lan nhau bang dau tw, gop von,
bi quyét cong nghé, thuwong hiéu hodc thi truong
gitka cac doanh nghiép co tw cach phap nhan, trong
do c6 mdt cong ty nha nude gii quyén chi phéi cdc
doanh nghiép khéc (goi tdt la cong ty me) va cdc
doanh nghiép thanh vién khac bi cong ty me chi
phéi (goi tdt la cong ty con) hodc ¢é mét phan von
g6p khéng chi phéi ciia cong ty me (goi tdt la cong
ty lién két).”

2.2. Dic diém mo hinh cong ty me - cong ty con

2.2.1. Vé 56 hitu

Cong ty me - cong ty con duoc hinh thanh tir ché
d6 cb phan. Quan hé giita cong ty me vdi cong ty
con dugc dya trén co so sé hitu vén. Theo do, cong
ty me 14 cong ty ddu tu ndm von, va cong ty con 1a
cong ty nhan va sir dung von. Thong thuong, dé chi
phéi va kiém soat dugc cac cong ty con thi cong ty
me phai co ty 1& s hitu von trén 50% tai cong ty
con. Nhung trén thuc té khong nhat thiét phai nhu
véy. Chimg nao cong ty A c6 kha nang chi phéi cac
quyét dinh, chién luoc phat trién va su van hanh cua
cong ty B thi cong ty A 1a cong ty me cua cong ty B.
Trong truong hop d6, quyén kiém soat cua cong ty
me phu thudc vao tuong quan sé hiiu von diéu 18
clia cong ty bi chi phdi, co nghia la cong ty me phai
1a dai c¢6 dong 16n nhat va c6 kha nang chi phdi cong
ty con thong qua s6 c6 phiéu nim gii.

2.2.2. Vé kinh té

Cong ty me - cong ty con la tap hop cac cong ty
¢6 tu cach phap nhan ddc 1ap voi nhau va c6 bd may
didu hanh hoat dong riéng. Ngoai mdi quan hé co
ban vé s& hiru duoc thuc hién qua quan hé déu tu tai
chinh, thi gita cong ty me va cong ty con con co
quan hé vé chién luoc; theo do, cong ty me giit vai
trd trung tam quyén luc, ngoai viéc thuc hién su
kiém soat thi cong ty me con thuc hién sy chi phi
dbi v6i cac cong ty con trong hoat dong. Tuy nhién,
mdi thanh vién trong mo hinh cong ty me - cong ty
con déu c6 mirc do doc 1ap nhat dinh trong viée thuc
hién cac hoat dong kinh doanh hudng téi muc tiéu
da dat ra.

2.2.3. Vé quan ly

Tuy theo timg truong hop nhat dinh va tiy theo
luat phap ctia mdi nudc ma ndi bo trong moé hinh
cong ty me - cong ty con s& xay dung nén diéu 1¢
hoat dong véi nhitng dic diém riéng. Diéu 18 cua
cong ty me s& quy dinh nhiing van dé 16n, cac linh
vue chién lugce va diéu chinh cac mdi quan hé gitra
cac thanh vién.

N6i chung, nhiing linh vuc cu thé duge dat dudi
su kiém soat cua cong ty me s€ dugc thé ché hoa rd
rang trong cac quy ché, cac quy dinh ciia cong ty me
cling nhu tai diéu 1¢ hoat ddng cta cong ty con. Lién
két gitra cac thanh vién trong mé hinh cong ty me -
cong ty con chit yéu dua trén lién két vé von.

2.3. Uu diém va han ché ciia mé hinh céng ty
me - cong ty con

2.3.1. Uu diém

Su hinh thanh mé6 hinh cdng ty me - cong ty con
xuét phat tir ché do c¢6 phan. Ché do co phan, hay
noi rong ra 1a véi phuong thirc xa hoi hoa cao vé
von uu viét & chd no khong gay phuong hai gi dén
cac chu the kinh té. Nguoc lai xét trén phuong dién
tong thé nén kinh té, no lai c6 tac dung thic day su
ra doi va phat trién cac doanh nghiép mot cach tich
cuc, hiéu qua va thiét thuc.

Su hiéu qua va thiét thuc cua cac doanh nghiép
trong nhém cong ty me - cong ty con thé hién & chd,
co ché kiém soat thong qua sy kiém soat vé von 1a
phuong thirc ¢6 hiéu qua truc tiép va chic chin, uu
viét hon han kiém soat bang hanh chinh. Hon nita,
qua kinh nghiém ctia cac tap doan da qudc gia 16n
trén thé gidi cho thay, cdu triic cong ty me - cong ty
con tao ra kha ning linh hoat dé diéu chinh quy mé
cta tap doan, phu hop voi diéu kién ting thoi ky
phat trién.

2.3.2. Han ché
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M& hinh cong ty me - cong ty con khong phai la
chia khoa “van nang”. Néu nhin sau hon vao su vin
hanh cua doanh nghiép thi co ché “me-con” chi
ding lai & mirc d6 co s6 nén tang cho cac hoat dong
lién quan khac thiic day sy phat trién ctia ca nhom;
hay néi cach khac méi dimg ¢ didu kién “can” cua
su phat trién. Lé Cao Poan (trich dan trong Nguyén
Cuc va Kim Van Chinh 2006, tr. 20) chi ra ring:
“Trong nén kinh té thi truong, van dé cdt tir 1a phat
trién kinh té chir khong phai 14 van d& s¢ hitu... Van
dé cot tir khong phai 14 ai ndm tur ligu san xudt ma &
chd ai 1a nguoi thiic ddy sy phét trién kinh t&”. Vi
vay, xudt phat tir ché d6 ¢ phan, tinh vu viét cia mo
hinh cong ty me - cong ty con la khong thé phu
nhan. Song néu sir dung quyén chi phdi va kiém soat
qué gi6i han t6i mic “lam quyén” s& mang lai tac
dung nguoc.

2.4. Hiéu qud va mét sé chi tiéu tai chinh danh
gid hiéu quda mé hinh cong ty me - cong ty con

2.4.1. Hiéu qua kinh té

Vién Nghién ctru va phd bién tri thirc Bach khoa
(bién soan. 1998, trang 528) dinh nghia: “Hiéu qua
1a thu lao ma cac nha dau tu thu dugc sau thoi gian
nhit dinh, nhu loi tirc, 13 c6 phan, loi nhuan,...
Phuong thuc biéu hién chu yéu ¢6 muc hodc sb
lugng cua hi€u qua, tirc 1a hai loai kim ngach hi¢u
qua va ty 18 hiéu qua”; va “Ty suét hiéu qua 1a ty 1é
gitta mtrc hiéu qua va muc dau tu, tic mdi dong
hiéu qua thu duogc cua dau tu. Ty suét hiéu qua =
Hiéu qua/Vén.”

Nhu vay, pham tri hiéu qua hay hiéu qua kinh té
gan lién voi van dé két qua (dau ra) va van dé chi
phi bo ra (dau vao) dé thu duogc két qua 4y. Tuy theo
ddi tugng, pham vi va muc dich ma pham tru hi¢u
qua kinh té s& duogc s dung dé phan anh tuwong
xtng. Trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, hi€u qua kinh té 1a su phéan anh mat
chat luong cua cac hoat dong, phan anh trinh do sir
dung cac nguén lyc nhu lao dong, thiét bi may moc,
nguyén nhién vat li¢u va tién von... dé dat duogc
muc tiéu cudi cung la tdi da hoa loi nhuan. Do do,
dé danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép
nguoi ta thudong str dung céc chi tiéu tai chinh. Nhu
véy, theo 16-gic thi hiéu qua kinh té cudi cing dugc
quyét dinh boi co ché hay mé hinh quan 1y hoat
dong cua doanh nghiép.

2.4.2. Mt s6 chi tiéu tai chinh déanh gid hiéu qua
mo hinh cong ty me - cong ty con

Theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc (Chinh
phu, 2013, Piéu 15, Khoan 2), cac chi tiéu danh gia

hiéu qua hoat dong ctuia doanh nghiép dugc bao
gom:

- Chi tiéu 1. Doanh thu va thu nhap khéc;

- Chi tiéu 2. Loi nhuan thyc hién va ty suat loi
nhuén thue hién trén vén chu s& hiru;

- Chi tiéu 3. No phai tra qua han va kha nang
thanh toan no dén han;

- Chi tiéu 4. Chap hanh ché d¢, chinh sach, phép
luat vé thué va cac khoan thu ndp ngan sach khac,
vé tin dung, ngan hang, bao hiém, bao vé mdi
truong, vé lao dong, tién luong, an sinh xa hoi, vé
ché d¢ béo cdo tai chinh va bio cdo dé thuc hién
giam sat tai chinh;

- Chi tiéu 5. Tinh hinh thyc hién san pham, dich
vu cong ich.

Céc chi tiéu 1, 2 phan anh dugc ban chét tinh hiéu
qua cua doanh nghi€p hay nhom doanh nghiép.
Trong khi do, cac chi ti€u 3, 4 phan anh hoat dong
su vu ctia doanh nghiép trong mét thoi ky nhét dinh
hodc nghia vy tudn thu luat phap kinh doanh ma bat
ky mét doanh nghi¢p nao ciing phai tuan thu. Riéng
chi tiéu 5 phan anh mot phan nodi dung muc tiéu cua
doanh nghiép theo yéu ciu cua chu s& hitu.

3. M6 hinh cong ty me - cong ty con va cac tiéu
chi tai chinh danh gia hiéu qua mo hinh cong ty
me - cong ty con tai TAp doan Hoa chét Viét Nam

3.1. Thuee trang chuyén déi va dp dung mé hinh
cong ty me - cong ty con tai Tdp doan Héa chit
Viét Nam

3.1.1. Tém tdt qud trinh hoat dong va phdt trién
cua Tap doan Hoa chdt Viét Nam

Qua trinh hoat dong cta Tap doan Hoa chét Viét
Nam duoc chia lam 04 giai doan. (1) Trudc nam
1995: Hinh thanh nganh cong nghiép hoa chit véi
su ra doi cua Tong cuc Hoa chat (1996), Tong cong
ty phan bon va Hoa chédt co ban (1990) va Tong
cong ty Hoa chat cong nghiép va Hoéa chat tiéu
dung; (2) Tir 1995-2006: Thanh 1ap Téng cong ty
Hoa chét Viét Nam theo mé hinh tong cong ty 91;
(3) Ttr 2006-2009: Giai doan ap dung mo hinh cong
ty me - cong ty con; va (4) Tir 2009 dén nay: Ap
dung mo hinh Tép doan kinh té trén co s¢ mé hinh
cong ty me - cong ty con.

Tai thoi diém thanh 1ap gan nhét theo quyét dinh
ctia Chinh phu (2009), Tap doan Hoa chat Viét Nam
nam gitt 10 cong ty con 100% von diéu 1&, 17 cong
ty trén 50% vbn diéu 18, 16 don vi lién doanh lién
két va 2 don vi su nghiép.

3.1.2. Mot sé ddc diém hoat dong cua Tap doan
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Héa chat Viét Nam

Ciing theo quyét dinh cua Chinh phu (2009), mot
s6 dic diém cua Tap doan Hoa chat Viét Nam duoc
tom tat nhu sau:

Hinh thirc phdp Iy: Tap doan Hoa chat Viét Nam
la cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
Nha nudc nim gitt 100% von diéu 18; t6 chirc va hoat
dong theo quy dinh cta phap luat va theo Diéu 1é.

Nganh, nghé kinh doanh chinh: Pau tu va kinh
doanh von nha nuéc giao cho Tap doan Hoa chit
Viét Nam; san xuit va kinh doanh phan boén, thude
bao vé thuc vat; hoa chit co ban, hoa chét tiéu dung;
cong nghi¢p hoa chit, hoa duoc, hoa dau, cong
nghiép ché bién cao su; cong nghiép khai thac va
ché bién khoang san.

Nganh, nghé cé lién quan dén nganh, nghé kinh
doanh chinh: Kinh doanh may moc thiét bi, nguyén
vat liéu phuc vu cho nganh coéng nghiép hoa chét;
dao tao ngudn nhén lyc chat luong cao cho nganh
cong nghiép hoa chit.

San phdam: Tap doan Hoa chat Viét Nam co hai
nhom san pham:

Nhom san phélm hiru hinh (Phan bon; cao su ché
bién; hoa chét co ban va hoa duoc; chat giat rua;
thudc bao vé thyc vat; pin va ac quy; son va chét
déo; khi cong nghiép va que han...).

Nhom san phém dich vu: tai chinh, thuong mai,
tu van thiét ké va du tu trong linh vuc cong nghiép,
nghién cuu khoa hoc va trién khai, dao tao nguén
nhan lyc va nhitng dich vu khac.

Chirc nang, nhiém vu

- Tién hanh cac hoat dong vé& héa chat theo quy
dinh cua Luat Hoa chat; to chiic quan ly, giam sat
cong tac v san xuat, kinh doanh phan boén, thudc bao
vé thuc vat, hoa chat co ban, hoa chat tiéu dung, hoa
dugc, hoa dau va khai thac ché bién khoang san...

- Thyuc hién chirc nang truc tiép san xuat, kinh
doanh hodc dau tu kinh doanh von vao cac cong ty
con, cac cong ty lién két; chi phoi cac cong ty con
theo murc d§ nam gilt von dicu 1€ cua cac cong ty do
theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1€.

Muc tiéu hoat dong

- Kinh doanh ¢6 i, bao toan va phat trién von
chu s¢ hiru dau tu va von cua Tap doan Hoéa chat
Viét Nam dau tu tai cac doanh nghi€p khac; hoan
thanh cac nhiém vu khac do chu s¢ hiru giao.

- Phat trién Tap doan cong nghiép Hoa chat Viét
Nam ¢o trinh d§ cong nghé, quan ly hién dai va
chuyén mon hoa cao; kinh doanh da nganh, da linh
vuc, trong d6 nganh cong nghi€p hoa chat 1a chu
dao... lam nong cot dé nganh cong nghi¢p hoa chat
Viét Nam phat trién nhanh, bén viing, canh tranh va
hdi nhap kinh t€ quoc te ¢6 hiéu qua.

Co cau t6 chirc

Tap doan Cong nghiép Hoéa chat duge to chic
theo m6 hinh céng ty me - cong ty con (Chinh phu,
2013), cu thé nhu hinh 1.

Héi dong thanh vién va Ban Téng gidm doc

Theo quy dinh co cdu t6 chirc cia Ban lanh dao
Tap doan Hoéa chat Viét Nam, theo do, Hoi dong
thanh vién thuc hién chuc nang vé quan ly, Ban
Tong giam doc thuc hién chirc nang diéu hanh hoat

Hinh 1. So' db co ciu té chirc ciia Tap doan Héa chét Viét Nam

Hoi dong thanh vién

|

A
<
[ Ban Kiém soat ndi bd

A 4

[ Kiém soat vién ]

Ban Téng giam dbc

[ 02 Trung tdm

~—

A 4

{ Cac Ban quan ly dy an ]

[ Cac Cong ty thanh vién ’
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Bang 1. Chi tiéu Lgi nhuin trén Doanh thu

(Pon vi: Ty dong)
q .ANam 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Chi tiéu
Doanh thu 3796 | 4547 | 5.130| 5455| 6.713| 6.699| 7.714| 9.087
Loi nhuan 168 164 175 221 218 215 248 246
Ty 18 (%) 4,43 3,61 3,41 4,05 3,25 3,21 321 2,71
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
11.771 | 12.895| 13.501 | 18.138 | 23.684 | 25.535| 29.785| 39.316 | 43.283
313 337 682 | 1.154| 1987 | 3.948| 2.844| 3.208| 3.208
2,66 2,61 5,05 6,36 8,39 | 15,46 9,55 8,16 7,41

dong cuia Tap doan Hoa chét Viét Nam.

Cac don vi thanh vién

Tap doan Hoa chit Viét Nam c6 cac hinh thuc
don vi thanh vién nhu sau (Chinh phu, 2013): Pon
vi truce thudc; cong ty con; Cong ty lién két; Cong ty
tw nguyén lién két; Doanh nghiép thanh vién.

3.2. Ddanh gia hiéu quda moé hinh cong ty me -
céng ty con tai Tap doan Héa chit Vigt Nam qua
cdc chi tiéu tai chinh

3.2.1. Két qua dat dwoc qua cdc chi tiéu tdi chinh

Nhu da luan gidi, hi€u qua cia mo hinh cong ty
me - cong ty con dugc danh gid qua viéc so sanh cac
chi ti€u tai chinh co ban gitra hai giai doan trudc va
sau khi 4p dung mo hinh, cu thé:

- Chi tiéu loi nhudn trén doanh thu

Giai doan 1996-2005, ty 1¢ lgi nhuan trén doanh
thu c6 xu hudng giam phan anh hiéu qua kinh doanh
ctia Tap doan Hoéa chit Viét Nam c¢6 xu hudng giam;
tinh trung binh ca giai doan, cir mot déng doanh thu
thi Tap doan Hoa chat Viét Nam thu dugc 0,033
déng lgi nhuan (ty 1€ lgi nhuan/doanh thu dat
3,31%), ty 1& nay la thap.

Giai doan 2006-2012, ty 1¢ loi nhuan/doanh thu
c6 xu huéng ting trong 4 nim dau, sau do c6 xu
hudng giam trong 3 ndm sau; tinh trung binh ca giai
doan, cir mot déng doanh thu tao ra 0,0863 déng loi
nhuan (ty 1€ lgi nhuan/doanh thu dat 8,63%), ty I¢

(Nguon: Téng hop tir cdc bdo cdo hang nam)

nay 1a thap.

Mac du ca hai giai doan 1996-2005 va 2006-2012
déu co ty 1¢ loi nhuan/doanh thu thap. Tuy nhién,
néu so sanh giira hai giai doan cho thay, giai doan
2006-2012 ¢6 ty I¢ loi nhuan/doanh thu trung binh
cao hon 2,6 1an va c6 mtc ting truéng 6n dinh hon
so voi giai doan 1996-2005, didu nay phan anh hiéu
qua san xut kinh doanh cta Tap doan Hoa chit Viét
Nam giai doan 2006-2012 cao hon giai doan 1996-
2005.

- Chi tiéu lgi nhudn trén tong nguon von

Két qua tai Bang 2 cho thay, chi tiéu loi
nhuan/Téng ngudn vén phan dnh hiéu qua kinh té
cua toan b hoat dong san xuét kinh doanh trong
viéc tao ra két qua. Chi tiéu nay phan anh mot dong
von tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan. Vi vay, ty suét
loi nhuén trén tong ngudn von phan anh ding hiéu
qué kinh té cta viéc s dung tai san tham gia vao
qua trinh san xut kinh doanh.

Giai doan 1996-2005, ty 1& loi nhuan/tong ngudn
von co xu hudng giam, khong déu giita cac nam,
trong d6 cd nam 1998, 1999 va 2004 tang; tinh
trung binh ca giai doan, cir mot dong von thi Tap
doan Hoa chat Viét Nam thu duoc 0,0454 dong loi
nhuan (trung binh ty 1€ loi nhuém/téng nguén von
dat 4,54%), ty 18 nay 1a thap.

Giai doan 2006-2012, ty 18 lgi nhuan/tdng ngudn
von ¢ xu hudng ting lién tuc trong 4 nam dau, sau
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Bing 2: Chi tiéu Loi nhuin trén tong ngudn von

(Pon vi: Ty dong)

i tiéljém 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Téng TS 2989 | 3349 | 3.501| 3.887| 4.958| 5236| 6.038| 6.949
Loi nhuan 168 164 175 221 218 215 248 246
Ty 16 (%) 562 490 500| 569 440 411|411 3,54
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
7650 | 8550 | 10.491 | 13.127 | 17.399 | 24.490 | 31.469 | 37.969 | 45.169
313 337 682 | 1.154| 1987 | 3.948| 2.844| 3208| 3.208
409 | 394| 650 879 1142| 16,12| 9,04| 845| 7,10

d6 c6 xu hudong giam lién tuc trong 3 nam sau; tinh
trung binh cd giai doan, cir mdt déng von tao ra
0,0963 déng lgi nhuan (trung binh ty 1€ loi
nhun/tong ngudn von dat 9,63%), ty 1é nay thap.
Nhu vay, ca hai giai doan 1996-2005 va 2006-

2012 déu co ty 1é loi nhuan/téng ngudn von thap. So

(Nguon: Tong hop tir cdc bdo cdo hang nim)

sanh giita hai giai doan cho thay, giai doan 2006-
2012 co ty 1€ loi nhuén/téng nguén von trung binh
cao hon 2,12 14n so véi giai doan 1996-2005, va giai
doan 2006-2012 c6 dugc muc tang trudng lién tuc
trong 4 nam dau, diéu nay phan anh hiéu qua san
xuét kinh doanh cua Tap doan Hoa chit Viét Nam
giai doan 2006-2012 c6 cao hon giai doan 1996-

Bang 3. Chi tiéu Loi nhuan trén Vén chi sé hiru

(Pon vi: Ty dong)

Chi tiglém 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Vén CSH 1,228 1,466 1,510 1,539 1,638 1,723 1,786 2,027
Loi nhuén 168 164 175 221 218 215 248 246
Ty 1€ (%) 13,68 11,19 11,59 14,36 13,31 12,48 13,89 12,14
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2,156 2,837 4,342 5,292 6,818 8,866 | 10,627 | 11,636 | 13,845
313 337 682 1.154 1.987 3.948 2.844 3.208 3.208
14,52 11,88 15,71 21,81 29,14 44,53 26,77 27,57 23,17

(Nguon: Tong hop tir cdac bao cdo hang nam)
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2005.

- Chi tiéu lgi nhudn trén von chii sé hitu

Chi tiéu ty sudt loi nhudn trén vdn chu so hiru 1a
thude do danh gid sy thanh cong cia doanh nghiép,
phan 4anh mét cach tong hop hiéu qua str dung tai
san cd dinh, tai san luu dong, hi€u qua cua chinh
sach tai chinh ma doanh nghiép ap dung.

Giai doan 1996-2005, tinh ca giai doan, trung
binh ty suit lgi nhuan/von chii s6 hitu dat 12,9%, ty
1€ nay khong cao. Sang giai doan 2006-2012, tinh ca
giai doan, trung binh ty suat lgi nhuan/vén chi s&
hitu dat 26,96%, ty 1€ nay kha cao. Nhu vy, so sanh
cho thiy giai doan 2006-2012 Tap doan Hoa chat
Viét Nam d sir dung ngudn vén nha nuée hiéu qua
hon giai doan 1996-2005.

Toém lai voi ba (3) chi ti€u quan trong trén day
déu cho thiy két qua giai doan 2006-2012 cao hon
giai doan 1996-2005. Piéu nay phan anh thyc té 1a
ngoai nhiing yéu t6 tic dong chung khac thi viéc ap
dung mo hinh cong ty me - cong ty con trong giai
doan 2006-2012 da thyc sy mang lai hiéu qua hon
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan
Héba chét Viét Nam.

3.2.2. Nguyén nhan dat duwoc cdc két qua trén

Nguyén nhan c6 tinh quyét dinh cho dén nay la
viéc 4p dung mé hinh coéng ty me - cong ty con thé
hién trén mot s6 nodi dung sau:

Vé vin dé s¢ hiru: Trude khi ap dung mé hinh
cong ty me - cong ty con, ngudn von tham gia vao
hoat dong san xuét kinh doanh cua toan bo td hop
Tap doan ndi chung va cac doanh nghiép thanh vién
noi riéng chi bo hep trong pham vi vén nha nudc;
sau kh1 ap dung md hinh cong ty me - cong ty con,
ngudn von dwa vao san xuat ctia t6 hop Tép doan da
dugc da dang hon, bao gdm ca tu nhén va cac thanh
phan kinh té khac. Diéu nay phan anh vu diém 1on
la luong von dua vao hoat dong san xuét cua td hop
Tap doan di duoc nang 1én, ¢ tic dung thic day
tang truong cua Tap doan khi cac dy an kha thi co
co hdi dugce thuc hién.

Vé vin dé kinh té: Véi mo hinh tong cong ty
trude day, cac doanh nghi¢p thanh vién cua Téap
doan hoat dong phan tan, thu dong va tham chi con
canh tranh véi nhau. Sau khi ap dung mo hinh cong
ty me - cong ty con, co ché quan hé vé dau tu von
d3 khién cho cac doanh nghiép thanh vién trong T4p
doan hoat dong chu dong va tich cuc hon trong viéc
huéng hoat dong dén muc tiéu hiéu qua kinh té va
phat trién ngudn von. Cac doanh nghiép da tim thay
loi ich va sy hiéu qua thuc su trong mdi quan h¢ véi

cac thanh vién con lai ctia Tap doan trong viéc st
dung nguyén liéu san phdm cua nhau, ciing nhu
phdi hop voi nhau trong viéc nhap khau may moc
thiét bi tranh bi trung 1ap va gdy sy canh tranh
khong can thiét...

Vé van dé quan ly: Mic du cac doanh nghiép
thanh vién déu c6 tu cach phap nhan doc lap, tuy
nhién, trong hoat dong cac doanh nghiép thanh vién
chiu su chi phéi chién luoc cua cong ty me; hay noi
cach khac Tap doan Hoa chit Viét Nam, trén co s&
ty 1& ¢ phan chiém gitr, va thong qua ngudi dai dién
phén von da thuce hién duoc quyén luc cia minh chi
phdi dén cac hoat dong 16n ctia doanh nghiép ching
han nhu cac quyét dinh vé dau tu.

Tom lai, m6 hinh cong ty me - cong ty con da cé
tac dung manh quyét dinh dén hiéu qua hoat dong
ctiia Tap doan Hoa chat Viét Nam so v6i md hinh
tong cong ty & giai doan nam 2006 tro vé trude. Tuy
nhién, md hinh nay khong phai khong c6 nhitng han
ché; chinh sy hiéu qua cua nod so véi md hinh téng
cong ty trude day dé din dén khong phan biét duoc
ranh gioi gitra viéc dat duoc hi€u qua voi miac do
hi€u qua thyc suy.

4. Gidi phap nang cao hi€éu qua mé hinh cong
ty me - cong ty con tai Tap doan Héa chat Viét
Nam

4.1. Pidy manh c6 phan héa doanh nghiép
thanh vién, tién t6i cé phan héa cong ty me - Tip
doan Héa chdt Viét Nam vao nam 2020.

4.1.1. Giai doan dén niam 2015

Tiép tuc viéc da dang hoa sé hitu trong cac doanh
nghiép thanh vién, hoan thanh tii co cdu theo quy
dinh cia Nha nudc (Thu tuéng Chinh phua, 2012);
coi day 1a mot trong nhitng giai phéap hiru hi¢u trong
thoi gian t6i va 1a bude quyét dinh cho qua trinh tao
dong luc phat trién méi, boi vi:

Co phﬁn hoa tao diéu kién dé Tap doan Hoa chét
Viét Nam thic day qua trinh tai co cdu sap xép cac
doanh nghi¢p nha nudc thanh vién, qua dé thu hut
thém ngudn von dé dau tu phat trién san xuit kinh
doanh, tung budc tang kha nang canh tranh trong
qué trinh hoi nhap vao nén kinh té khu vuc va thé
gidi. Pong thoi tach biét hop 1y giita quyén so hiru
va quyén quan Iy kinh doanh cho phép dap ung
dugc nhimng yéu cau cua kinh doanh quy mé 16n.
Hon nira, n6 1a giai phap co ban lam lanh manh hoa
tai chinh doanh nghiép thong qua viéc co ciu lai cac
khoan ng, dong thoi lao dong cia doanh nghiép
cling duoc co ciu lai theo hudng hop 1y va hidu qua
hon.
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4.1.2. Giai doan 2016-2020

Sau khi co ban thuc hién xong ¢6 phan hoa phan
16n cac doanh nghiép nha nudc thanh vién vao nam
2015, giai doan 2016-2020 can thiét phai c6 phan
hoa cong ty me — Tap doan Hoa chét Viét Nam, coi
day la bién phap triét dé thuc hién bude qua do cua
qua trinh phat trién theo hudng hiéu qua kinh té, phu
hop v6i xu hudng phat trién kinh té thi truong, timg
budc Nha nuéc khong can thiét nam giir nhing
nganh nghé kinh té ma xét vé hiéu qua kinh té khu
vuc tur nhan ¢6 kha nang lam va lam tét hon.

4.2. Hoan thién co ché qudn Iy tai chinh, ting
cwong lién két kinh té trong néi by Tap doan

bé phat trién, Tap doan Hoa chit Viét Nam trudce
hét phai khai thac tiém luc ngay ¢ chinh cac lién két
c6 tinh hé thdng bén trong ctia minh. Vi vay, co ché
quén 1y tai chinh can phai c6 dong luc thac ddy khai
thac cac ngu(‘A)n lyc cua Tap doan Hoa chat Viét Nam
va nang cao hiéu qua cdc moi lién két bén trong Tap
doan. Vi véy, can hoan thién co ché quan 1y tai
chinh cua Tap doan Hoa chét Viét Nam theo mot )
ndi dung sau:

- Mé rong quyén han va trach nhiém cho cac
doanh nghiép thanh vién trong viéc huy dong von:
Nha nuée cin xem xét, didu chinh cac quy dinh néu
xét thay con qua khit khe dbi véi hoat dong huy
dong vbn cua Tap doan Hoa chét Viét Nam dé tr d6
tao co ché quan 1y tin dung hop 1y va thich hop véi
hoat dong cua Tap doan va cac doanh nghi¢p thanh
vién.

- Co chu lai v& mat tai chinh can duge tién hanh
song song véi vi¢e co ciu lai vé to chirc: tr thuc
trang hoat dong va trinh d6 phat trién cia Tap doan
hién nay, viéc co cu lai v& mat tai chinh can da
dang hoa s¢ hiru nhung trude mét van dam bao su
chi phdi va quyén kiém soat ciia Nha nudc dbi véi
Tap doan. Nha nudc van giit vai tro 1a chu s¢ hitu
16n nhét, kiém soat toan bd hoat dong thong qua
nhing cong ty thanh vién chu chdt, bao dam phan
b tai san hop 1y cho cac linh vuc hoat dong chinh
nham tdi da hoa loi nhuin va han ché rui ro kinh
doanh.

- Cong ty me - Tap doan Hoa chat Viét Nam can
hoan thién viéc thyc hién 1ap bao céo tai chinh hop
nhéat, khic phuc viée 1ap bao cdo tai chinh hop nhét
mang tinh thu cong, cong ddn. .. chua thuc su phan
anh duoc hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh va
thuc trang tinh hinh tai chinh cta toan t6 hop. Viéc
1ap bao cdo tai chinh hop nhat phai phan anh duoc
toan by von, tai san, ng, tinh hinh kinh doanh, két

quéa dau tu tai chinh, viéc phan phdi va sir dung loi
nhuén cua cac don vi thanh vién, déng thoi loai trir
duoc cac yéu td trung lap vé von, tai san, cong no,
doanh thu, chi phi, 14i, 16...

4.3. Tang cwong dao tao, boi dwing dpi ngii cdn
bg cua cong ty me

Tap doan kinh té 1a mo hinh kinh doanh con méi
& nudc ta. Viée to chirc, quan ly, diéu hanh hoat
dong cua tap doan kinh té doi hoi phai c6 doi ngii
can bg thyc sy c6 nang lyc, tam nhin, phong cach va
¢6 quan diém tién bo, khach quan trong viéc nhin
nhan danh gia va giai quyét cac hoat dong kinh té
trong mdi trudng canh tranh cé tinh toan cau. Dé
dap g yéu cau nay can dao tao, boi dudng vé quan
tri doanh nghiép theo tiéu chuan ciia OECD va kién
thirc vé phéap luat kinh doanh quéc té cho doi ngii
can bo lanh dao nhu Téng giam dbc, thanh vién Hoi
dong thanh vién, Hoi dong quan tri. ...

Cén dua ra tiéu chuin dé tuyén chon, b6 nhiém
can bo nhat 1a nhitng can bd lanh dao diéu hanh cép
cao dya trén cin cir vé nang luc, dao duec, bé“lng viéc
cong khai hoa qua trinh tuyén chon, ap dung ché do
thi tuyén. Pong thoi can c6 nhiing giai phap khuyén
khich bang vat chét tao dong luc cong tac gin lién
v6i két qua kinh doanh cua tap doan.

5. Két ludn

Vé phuong dién vi mo, mé hinh cong ty me -
cong ty con cho phép xi hoi héa dugce cac ngudn luc
trong nén kinh té tham gia vao hoat dong san xuét
kinh doanh, dong thoi vé phuong dién vi mo, mo
hinh tach dugc chirc ning quan 1y va chirc ning diéu
hanh trong t6 hop doanh nghiép. Khong nam ngoai
xu huong chung, mé hinh cong ty me - cong ty con
da duwoc Nha nude thé ché héa va ap dung nham
timg budc nang cao hiéu qua dbi véi cac tip doan
kinh té nha nudc va tong cong ty nha nudc trong
qua trinh tai co cAu cac doanh nghiép nha nudc &
Viét Nam trong sudt gan 30 nim d6i méi vira qua.

Sau hon 8 nam ap dung mo hinh cong ty me -
cong ty con ké tir nam 2006 cho dén nay, hoat dong
cua Tap doan Hoa chit Viét Nam da to ra c6 hiéu
qua so vai giai doan trude khi ap dung moé hinh. Tuy
nhién, dé phat huy t6i da hiéu qua cia mé hinh va
huéng dén muc tiéu phat huy loi thé quy mé 16n cua
mot tap doan kinh té nha nudc, trong giai doan trung
han dén 2020, Tap doan Hoa chit Viét Nam can
thuc hién mot sé giai phap:

Mot la, tiép tuc cd phan hoa cac cong ty thanh
vién cua Tap doan Hoa chét Viét Nam;

Hai la, hoan thién co ché tai chinh, ting cudng
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lién két kinh té trong ndi bo Tap doan; Thuc hién duoc cac giai phap nay sé thuc day su

Ba la, can bdi dudng va ning cao ning lyc phat trién ctia Tap doan Hoa chat Viét Nam theo
chuyén mon cua doi ngil 1anh dao tai cong ty me - dung muc ti€u hoat dong, dap ung duoc vai tro nong
Tap doan Hoa chat Viét Nam. cdt trong nén kinh té Viét Nam.(J
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